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Музея архитектуры и дизайна УрГАХУ им. Н. С. Алфе-
рова Е. В. Штубова рассказала о фестивале «Дни архи-
тектурного наследия» в Екатеринбурге, целью которо-
го стало изучение и распространение положительного 
опыта сохранения архитектурного наследия, реставра-
ции, реконструкции и приспособления памятников ар-
хитектуры, популяризация творчества уральских зод-
чих, формирование ценностного подхода к объектам 
культурного наследия у жителей Екатеринбурга (рис. 1).

Патриотические проекты музеев высших учебных 
заведений, представленные на круглом столе, в основ-
ном обращались к документальному наследию истории 
вуза времен Великой Отечественной войны либо исто-
рическому предметному ряду соответствующей темати-
ки. В качестве примера можно привести выступление 
Ж. Ю. Скульской, директора Музея АГТУ, о роли Му-
зея истории в патриотическом воспитании молодежи, 
а также доклад Е. В. Илларионовой и В. В. Гончарей из 
ВлГУ о цикле выставок, посвященных дням воинской 
славы России и профессиональным праздникам воен-
нослужащих, на базе коллекции российской военной 
формы ХХ века Музея истории ВлГУ.

Рис. 2. Афиша выставки в Музее МИЭТ «История электроники. 
Эпизод 1», созданная при помощи искусственного интеллекта

Проекты, связанные с исследованием истории города, 
были представлены музеем ПГНИУ, МИЭТ и НГУ. Они 
позволили наглядно продемонстрировать, как коллек-
ция вузовского музея не только становится источником 
уникальных сведений, но и позволяет генерировать ак-
туальные идеи для повышения интереса к истории вуза 
и города (рис. 2).

Особое место среди проектов музеев высших учебных 
заведений занимает инклюзивная программа. Это тема 
очень актуальна в настоящее время, однако представ-
ляет большую сложность во внедрении в постоянную 
музейную практику. И. Ю. Бугрова из СПбГУ рассказала 
о выездной инклюзивной программе естественнонауч-
ных музеев СПбГУ для взрослых с ментальными нару-
шениями. Эта работа, чрезвычайно трудоемкая эмо-
ционально и физически, дает потрясающий результат 
и оказывает благотворное влияние на состояние людей, 
с которыми взаимодействуют сотрудники музея. 

Интересный опыт привлечения студенческой аудито-
рии к работе над проектом и изучению народных про-
мыслов Русского Севера представил А. Г. Хохлов из 
ЧГУ. Это сложный межмузейный и межрегиональный 
просветительский проект, который был реализован на 
площадках разных городов, и представляет собой пере-
движную тематическую экспозицию. 

Итоговая дискуссия участников круглого стола по-
зволила выявить основные направления проектной де-
ятельности вузовских музеев и, прежде всего, сформу-
лировать набор ее ключевых характеристик.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что про-
ектная деятельность вузовских музеев существенно уве-
личивает потенциал их взаимодействия с аудиторией, 
открывает новые способы интеграции работы музея 
в образовательный и научный процесс, позволяет по-
пуляризировать коллекцию и повысить статус музея 
в профессиональной среде.
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Аннотация. Рост плотности застройки стимулирует строительство зданий смешанной функции. В статье 
рассматриваются факторы устойчивого развития и адаптации здания к социальным и климатическим изменениям 
на временной шкале. Даны наиболее яркие примеры гибридного использования многофункциональных зданий. На 
основе примеров выделены процессы, влияющие на организацию общественных пространств зданий смешанной 
функции.
Abstract. The growth of building density stimulates the construction of mixed function buildings. The article considers 
the factors of sustainable development and adaptation of the building to social and climatic changes on the time scale. 
The most striking examples of hybrid utilization of mixed-use buildings are given. Based on the examples, the processes 
influencing the organization of public spaces of mixed-function buildings are highlighted.
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В настоящее время на территории Москвы и других ми-
ровых агломераций наблюдаются высокие темпы строи-
тельства и растущий спрос на городскую недвижимость. 
Стоимость городской территории вызывает интерес ин-
весторов и приводит к увеличению высотности зданий 
и плотности застройки. 

В феврале 2024 года в столице отменено правило 
предельной высоты и этажности застройки, кроме зон 
охраны объектов культурного наследия и территорий 
достопримечательных мест 1, что возможно, приведет 
к стремлению повсеместно увеличивать высоту про-
ектируемых зданий. Независимо от этого важно сохра-
нять качество обеспечиваемых условий жизни, работы 
и функционирования города как организма. Рациональ-
ное размещение зданий в увязке с транспортным кар-
касом и формирование общественных центров спо-
собствуют дальнейшему развитию района и влияют на 
рост потенциала использования территории, что явля-
ется важным критерием устойчивого развития. Высо-
кая плотность городской среды стимулирует строитель-
ство общественных зданий и многофункциональных 
комплексов, приводит к разнообразию функциональ-
ной насыщенности. Программная насыщенность здания 
ускоряет процессы внутри здания, короткие программ-
ные связи в здании интенсифицируют взаимодействие; 
возможность смены функционального назначения по-
зволяет совмещать разные процессы в одном месте.

Для более цельной картины устойчивого развития 
важно рассматривать архитектуру в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Три фактора устойчивого развития предлагают в сво-
ей статье [10] архитекторы Софи Пелсмакерс, Йенни 
Поутанен и Сини Сааримаа:

Экологическая адаптация — это проектирование 
новых и адаптация существующих зданий к новым кли-
матическим условиям, учет их прочности и приспоса-

1 Вестник Москвы. – Февраль 2024. – № 8. – URL: https://
vestnikmoscow.mos.ru/wp-content/uploads/2024/02/zhurnal-
vestnik-moskvy-№-8.pdf

бливаемость к изменяющимся условиям климата сейчас 
и в будущем. Например, защита домов от наводнений 
или перегрева. Ключом к этому может послужить транс-
формируемость внутренних и внешних частей здания 
и инженерная оснащенность.

Пространственная адаптация – физическое из-
менение или преобразование пространства здания для 
удовлетворения социальных и общественных нужд, раз-
мещения пользователей в течение всего срока службы 
здания. Наиболее широкое распространение простран-
ственная адаптация приобрела в школах и офисах, но 
пока мало распространена в проектировании жилых 
комплексов. Со временем может потребоваться измене-
ние пространства под современные нужды. Простран-
ство может физически трансформироваться в средне-
срочной или краткосрочной цикличности, например 
пристройка к дому. Пространственная адаптивность 
может также относиться к потенциалу здания для раз-
ностороннего или многоцелевого использования, что 
часто означает многофункциональность или полива-
лентность.

Адаптивность смешанного использования, или ги-
бридное использование, многофункциональность зда-
ния. Разные части здания могут менять свою функцию 
в зависимости от времени суток, дня недели или сезо-
на года для более экономного использования. Напри-
мер, в таком гибридном здании жильцы могут исполь-
зовать по вечерам или в выходные дни помещения, 
которые в будние дни эксплуатируются как офисы или 
учебные заведения. Концепция «гибридных» зданий за-
ключается в смешении жилых, рабочих, рекреационных 
и культурных пространств, подтверждая игру между 
интимностью частной жизни и открытым характером 
общественной, а также их обычно различные времен-
ные циклы (рис. 1).

Скорость изменений, которые происходят в социо-
культурной, экономической и экологической сферах, 
вынуждает проектировать здания с возможностью их 
трансформации и приспособления к разным условиям 

Рис. 1. Краткий обзор экологического, пространственного и смешанного подходов  
к адаптации на временной шкале. Источник : [10]. Перевод автора
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в разные временные периоды. Высокие темпы развития 
современных технологий открывают новые возможно-
сти для работы, жизни и отдыха. Возможность вести 
деятельность на расстоянии, в любом доступном ме-
сте, влияет на образ жизни и взаимодействие с жилым 
и общественным пространством. Все три фактора могут 
быть объединены в гибридных формах многофункци-
ональных зданий, которые совмещают в одном здании 
несколько функций и могут использоваться в разное 
время суток по-разному. Этому должна поспособство-
вать возможность трансформации пространств с по-
мощью раздвижных, раскладывающихся или расши-
ряющихся перегородок.

Определение многофункционального здания мы 
можем найти в работах А. А. Магая, Н. В. Дубынина,  
В. С. Беляева [6]. Данный тип здания включает два и бо-
лее функционально-планировочных компонента, вза-
имосвязанные друг с другом через помещения общего 
пользования.

Примеры гибридных форм многофункциональных 
зданий описываются в каталоге Дж. Фентона [7]. Приво-
дя в пример наиболее удачные здания Америки, Фентон 
отделяет гибридные здания начала XX века от зданий 
«смешанного использования» и других многофункцио-
нальных структур периода 1950–1980-х годов. Высокая 
плотность, ограниченная территория, высокий спрос, 
развитые строительные технологии и невозможность 
заполнения объема одной функцией или необходимость 
разместить на участке нескольких функций приводит 
к возникновению типа здания, где разные программные 
комбинации могут иметь различные формы. 

Стивен Холл в предисловии к данному каталогу зада-
ется вопросом о влиянии комбинированной програм-
мы на архитектурную форму и указывает, что соору-
жения, собранные в каталоге, являются «гибридными 
зданиями» с точки зрения их использования. Термин 
«гибридный» здесь имеет четкое отличие от термина 
«смешанное использование», который часто употребля-
ется для описания разросшихся мегаструктур Америки 
середины XX века [7].

Ряд архитектурных проектов дает возможность вни-
мательно присмотреться к сути гибридных решений, 
позволяющих организовать среду обитания более гиб-
кую, с возможностью адаптации к грядущим измене-
ниям. 

Примером, сочетающим в себе разнообразные функ-
циональные зоны, является тип жилья SOHO (small 
office, home office). Два реализованных проекта типа 
SOHO: Shinonome Canal Court Codan 1 (Токио) и Jian 
Wai Soho 2 (Пекин) архитектора Riken Yamamoto. Глав-
ное преимущество данного типа – гибкая модель по-
ведения человека в гибридном пространстве. Обще-
ственное пространство Shinonome Canal Court Codan в 
виде открытых общедоступных террас распределено по 
всему зданию. На каждую террасу выходят помещения, 
которые могут использовать жители в качестве домаш-

1 https://www.archdaily.com/1014060/shinonome-canal-court-codan-
riken-yamamoto?ad_medium=office_landing&ad_name=article

2 https://arquitecturaviva.com/works/complejo-mixto-jian-wai-pekin-

него офиса, детской комнаты или для развлекательно-
досуговой деятельности.

Проекты Solid 11 и Solids Ijburg 3 (Амстердам, арх. 
Baumschlager Eberle Architekten) представляют собой 
универсальную типологию дома со свободной плани-
ровкой и возможностью при необходимости макси-
мально обеспечить функциональную и планировочную 
гибкость. Помещения могут изменять свое назначение 
в зависимости от экономических условий, все помеще-
ния объединены одним общественным двором, кото-
рый может быть открытым или закрытым.

Строительство офисно-жилой башни St. Jakob 4 (Ба-
зель, арх. Herzog & de Meuron) в комплексе футбольно-
го стадиона было начато с целью более активного ис-
пользования комплекса и повышения его окупаемости. 
Длинная застекленная галерея объединяет такие функ-
ции, как рестораны, кафе, тренажерные залы и магазин 
спортивной одежды. К зданию стадиона был также при-
строен дом для престарелых.

Небоскреб Sky Village in Rødovre  5 (Копенгаген, арх. 
MVRDV и ADEPT) – 116-метровая башня, в которой, 
согласно проекту, обеспечивается смена функциональ-
ного назначения каждой ячейки в зависимости от тре-
бований рынка. Здание развивается вверх, максималь-
но высвобождая место скромного участка территории 
в уровне земли для организации общественного про-
странства и коммуникаций с городом.

Комплекс Linked Hybrid (Пекин, арх. Steven Holl Ar-
chitects) объединяет восемь жилых башен и башню го-
стиницы между собой горизонтальными связями – мо-
стами, с которых открывается захватывающий вид на 
город. Пространство мостов наполнено разнообраз-
ными функциями (бассейн, фитнес-зал, кафе, гале-
рея, зрительный зал, мини-салон). Все общественные 
пространства на первом этаже связаны благоустроен-
ной территорией. Весь комплекс представляет собой 
трехмерное городское пространство: здания соедине-
ны в трех уровнях – на земле, под землей и над зем-
лей; магазины активизируют городское пространство; 
сады на общественных крышах выполняют роль част-
ных дворов, в верхней части башен имеются частные 
террасы. Проект предлагает ряд открытых проходов для 
всех людей (резидентов и посетителей) и делает про-
ект Linked Hybrid "открытым городом в городе", что 
способствует интерактивным отношениям и поощряет 
встречи в общественных местах, которые варьируются 
от коммерческих, жилых и образовательных, до развле-
кательных. «Мы надеемся, – отмечают авторы проекта, 
– что публичные горизонтальные связи в уровне верх-
них этажей будут постоянно генерировать случайные 
отношения. Они будут функционировать как социаль-
ные конденсаторы, что приведет к особенному опыту 
городской жизни как для жителей, так и для гостей» 6.

3 https://arquitecturaviva.com/works/edificio-de-usos-mixtos-solids-
ijburg-1

4 https://archi.ru/projects/world/544/bashnya-st-jakob-turm
5 https://www.archdaily.com/8649/sky-village-in-rodovre-mvrdv
6 https://www.archdaily.com/34302/linked-hybrid-steven-holl-

architects?ad_medium=gallery (перевод автора)
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В здании Timmerhuis 1 (Роттердам, арх. ОМА) пред-
лагается связывающее общественное пространство – 
проходной вестибюль, который соединяет две улицы 
и служит крытой площадью в дневное время, с зоной 
отдыха, музеем и кафе.

Процессы, влияющие на организацию общественных 
пространств зданий-гибридов:

Общественные пространства зданий-гибридов игра-
ют важное значение в структуре здания. Отличительная 
черта здания-гибрида – взаимодействие с человеческим 
капиталом, от которого во многом зависит его эффек-
тивность. Открытость пространства для города и посе-
тителей демонстрируется в постройках Linked Hybrid, 
Sliced Porosity Block, Horizontal Skyscraper архитекто-
ра Стивена Холла. Главным общественным простран-
ством всех этих построек является открытый для всех 
двор-площадь – место для организации взаимодействия 
программных сценариев с посетителями и жителями. 
Взаимодействие может осуществляться на нескольких 
уровнях всего здания и комплекса: под землей, в уров-
не земли, стилобата, в теле здания, на верхних этажах, 
на кровле разноуровневых частей здания, регулярно 
по всему зданию или объединять несколько уровней.

Расположение общественных пространств во многом 
зависит от организации внутренней функции здания 
и его технологии. Общественное пространство являет-
ся, как правило, связующим элементом этих функций 
и старается занять наиболее эффективное положение 
с экономической, социокультурной и архитектурной 
стороны.

Здание-гибрид часто выполняет роль знакового 
объекта, уникального и статусного. В таких случаях об-
щественное пространство становится местом привле-
чения внимания и может иметь более неожиданную 
форму и положение в объеме здания, которое должно 
удивлять и создавать своеобразный «аттракцион» для 
привлечения посетителей.

Масштаб здания определяет количество и объем об-
щественных пространств, которые может содержать 
в себе такой тип здания, представляющий собой «го-
род в городе». По словам Рема Колхаса, разрез гибрид-
ного здания представляет собой кусок городской ткани, 
только вертикально расположенный.

Интенсивность использования. При высокой интен-
сивности увеличивается ценность общественного про-
странства, а также качество его организации.

Разнообразие. Отличительная особенность гибрид-
ных форм многофункциональных зданий – большой 

1 https://www.archdaily.com/778654/timmerhuis-oma

набор разнообразных функций. Высокая концентрация 
деятельности внутри здания и тесная связь с транспорт-
ной инфраструктурой рождает общественные центры 
притяжения. Внутренние общественные пространства 
играют важную роль в создании человеческих потоков 
и их взаимодействии, обретая оригинальные архитек-
турные решения. Различные программные сценарии 
влияют на общественное пространство.
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